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Zoektocht naar waarde

Jos Lichtenberg

- Em. Hoogleraar TU/e  productontwikkeling
- Slimbouwen

- Off Road Innovations
- Living Lab 040



Slimbouwen proces

Slimbouwen gaat over het 
ontkoppelen van leidingen.
Het is erop gericht om ergens in het 
bouwproces een fase te creëren 
waarin de leidingen in één 
arbeidsgang worden aangebracht. 
Daardoor wordt het mogelijk om 
sequentieel te bouwen (niet door 
elkaar, maar onafhankelijk van 
elkaar). 
Dit als basis voor industrialisering. 
Daarnaast levert dit een 
ontkoppelde gelaagdheid op als 
basis voor flexibiliteit tijdens het 
gebruik  en voor circulariteit. 
Tevens leidt dit tot 
materiaalbesparing.







House of Tomorrow Today (HoTT)



House of Tomorrow Today (HoTT) 2.0



Living Lab 040

- 120 innovatieve woningen
- 8.500 m2

- Stadskamer: Hoogbouw, 5-6 lagen
- Buurtkamer, Grondgebonden, 2-3 lagen
- Kraamkamer
- Gefaseerd realiseren:

- Fase 1 v.a. december 2021
- Fase 2 volgt v.a. Q3 2022
- In 2023 staat 80% van het lab.
- In 2035 ruimen we alles op

1. Wendbaarheid als kracht.
2. Welzijn als uitgangspunt.
3. Verantwoording nemend.
4. Ruimtelijk aantrekkelijk.
5. Efficiënt georganiseerd.

Bewoners gedreven (comfort, gezondheid, binnenklimaat) ●
Betaalbaarheid ● Industriële Productie ● Verdichting in steden 

● Inclusie ● Parkeren ● Aanpasbaarheid ● Circulariteit, tijdelijk 
●

Energie, CO2, Stikstof ● Nieuwe business cases ●



Bouwen op elkaar



R&D centrum voor Wonen en Bouwen
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Coaching 
Traject

• Verspreiding boek
Duurzaam Bouwen (dec. 
2020)

• Introductie op 11 februari
2021, samen met Ron 
Jacobs van Jansen Viss
(Harvest Bay)

• 3 deelnemers met ieder
een eigen opgave

• Ontmoetingen afgewisseld
met ‘huisvlijt’

• Via Teams en op enkele
inspirerende locaties: 
Grote Kerk in Wageningen 
en C-Beta in Hoofddorp.

• Enkele inspirerende
inhoudelijke bijdragen

• Discussie over de inhoud, 
inbreng van tools

• Toegroeiend naar een
resultaat en presentatie

(vandaag)

Met dank aan Cees van 
Beukering, Inge 
Bessant voor alle 
organisatiewerk en
VGME voor het 
faciliteren



Het verduurzamen
van kerkgebouw

PRESENTATIE TON VERVOORT RVGME



VGME Duurzaam Bouwen

Verduurzamen van Kerkgebouwen

Ton Vervoort RVGME
Aanjager Herbestemmen Rijksmonumenten

Provincie Zuid-Holland

HUMAAN Vastgoed



Inhoud presentatie
• 1 Aanleiding uitvraag VGME Duurzaam Bouwen
• 2 Kerkgebouwen in Nederland
• 3 Introductie onderzoek:
• A- Verduurzamen Energetisch
• B- Verduurzamen Algemene Waarden

• 4 Overwegingen: Gebruik vs Waarden
• 5 Analysekader: Bestaand vs Nieuw Gebruik
• 6 Lessons Learned
• 7 Vragen

VGME Duurzaam Bouwen, 1-11-2021, Ton Vervoort 



1 - Uitvraag VGME: Duurzaam (ver)Bouwen

Problematiek: Religieus Erfgoed (Kerkgebouwen en Kloosters)
- Grote volumes, hoge energiekosten, lage bezetting, minimaal 

rendement, veel stakeholders
+ Erfgoed is duurzaam, innovatief, historisch, strategisch gelegen, 

beeldbepalend, herkenbare ‘bakens’ in het landschap
? Economische waarde van monumentaal vastgoed zit in een 

toekomstbestendige exploitatie
Uitdagingen: - Huidig vs toekomstig gebruik?

- Volledig vs gedeeltelijk?
- Andere opties?

VGME Duurzaam Bouwen, 1-11-2021, Ton Vervoort 



2 - Kerkgebouwen in Nederland

• ca. 7.100 kerkgebouwen in NL
• waarvan ca. 5.300 in gebruik
• voor 20% - 80% dreigt sluiting
• d.w.z. ca. 1.000 – 4.000 

kerkgebouwen gesloten in 2030
• gemiddeld 100/jaar à 2/week !

Bron: www.toekomstreligieuserfgoed.nl 2020

Bron: rce.webgispublisher.nl - Gebedshuizen
VGME Duurzaam Bouwen, 1-11-2021, Ton Vervoort 

http://www.toekomstreligieuserfgoed.nl/


2a- Kerkbezoek in Nederland

VGME Duurzaam Bouwen, 1-11-2021, Ton Vervoort 

Bron: Colliers International, februari 2021



2a- Voorbeelden monumentale kerkgebouwen

VGME Duurzaam Bouwen, 1-11-2021, Ton Vervoort 



3 - Introductie Onderzoek Verduurzamen

Volgens www.woordenboeken.nu is de betekenis van
verduurzamen: conserveren, goedhouden, instandhouden.

Synoniem voor duurzaam is bestendig, constant, waardevast. 

Verduurzamen: 1- energetisch 
2- in algemene zin (waarden gericht)

VGME Duurzaam Bouwen, 1-11-2021, Ton Vervoort 

http://www.woordenboeken.nu/


3a - Verduurzamen Energetisch

Theorie:
• Research
• Reduse
• Reuse
• Produce

VGME Duurzaam Bouwen, 1-11-2021, Ton Vervoort 

CirculariteitTrias Energetica

PPP



3b- Verduurzamen Energetisch

Energielekken Schil:

blinde gevel: 20%
glas: 30%
vloer: 5%
dak: 30%
ventilatie: 10%

VGME Duurzaam Bouwen, 1-11-2021, Ton Vervoort 

Bron: www.stichtingerm.nl



3c- Verduurzamen Energetisch: Quick Wins

CV inregelen 15-20%
Leidingen isoleren 8-12€/m1
Kierdichting 10-20%
Tochtportalen 10-20%
LED-verlichting 50-85%
Rest is situatie afhankelijk

VGME Duurzaam Bouwen, 1-11-2021, Ton Vervoort 

Bron: www.degroenegrachten.nl



3d- Plattegronden Kerkgebouwen

VGME Duurzaam Bouwen, 1-11-2021, Ton Vervoort 



3e- Kosten Verduurzamen Energetisch

VGME Duurzaam Bouwen, 1-11-2021, Ton Vervoort 

Bron: www.stichtingerm.nl



3f- Verdere energiemodellen en toolkits:
• www.cultureelerfgoed.nl/onderwerpen/duurzaamheid
• www.degroenemenukaart.nl/nl/landelijk/kerken
• www.energieinerfgoed.nl
• www.groenekerken.nl/toolkit
• www.monumentenkennis.nl
• www.nibe.org/nl/diensten-en-producten/advies/
• www.responsible-retrofit.org/
• www.stichtingerm.nl/verduurzaming
• www.toolkitduurzaamerfgoed.nl
• www.verduurzamingsrichtlijnen.nl

VGME Duurzaam Bouwen, 1-11-2021, Ton Vervoort 

http://www.cultureelerfgoed.nl/onderwerpen/duurzaamheid
http://www.degroenemenukaart.nl/nl/landelijk/kerken
http://www.energieinerfgoed.nl/
http://www.groenekerken.nl/toolkit
http://www.monumentenkennis.nl/
http://www.nibe.org/nl/diensten-en-producten/advies/
http://www.responsible-retrofit.org/
http://www.stichtingerm.nl/verduurzaming
http://www.toolkitduurzaamerfgoed.nl/
https://www.verduurzamingsrichtlijnen.nl/


3g- Verduurzamen Kerkgebouwen Algemeen

Synoniem voor duurzaam is bestendig, constant, waardevast. 

Ø Waarde Kerkgebouw afhankelijk van exploitatie
Ø Erfgoed is duurzaam, innovatief, historisch, strategisch gelegen
Ø Van religieus gebruik naar leegstand
Ø Historische waarde: Gebouw en Maatschappij
Ø Kansen voor nieuw gebruik inventariseren
Ø Maatschappelijke en economische duurzaamheid
Ø Waarden (?) in kaart brengen 

VGME Duurzaam Bouwen, 1-11-2021, Ton Vervoort 



4 - Overwegingen: Gebruik vs Waarden

VGME Duurzaam Bouwen, 1-11-2021, Ton Vervoort 



4a- Overwegingen: Gebruik vs Waarden

Bron: erfgoedalliantie.nl / TU Delft

VGME Duurzaam Bouwen, 1-11-2021, Ton Vervoort 



4b- Overwegingen: Gebruik vs Waarden

VGME Duurzaam Bouwen, 1-11-2021, Ton Vervoort 

Bron: erfgoedalliantie.nl / TU Delft



4c- Overwegingen: Gebruik vs Waarden

ß Geïnduceerde waarde
ß Indirecte waarde
ß Directe waarde

VGME Duurzaam Bouwen, 1-11-2021, Ton Vervoort 

Bron: erfgoedalliantie.nl / TU Delft



5 - Analysekader: Bestaand vs Nieuw Gebruik

VGME Duurzaam Bouwen, 1-11-2021, Ton Vervoort 

Bron: erfgoedalliantie.nl / TU Delft



5a- Analysekader: Bestaand vs Nieuw Gebruik
Duurzame toegevoegde waarde = som én samenhang van
directe + indirecte + geïnduceerde waarde

ß Geïnduceerde waarde
ß Indirecte waarde
ß Directe waarde

VGME Duurzaam Bouwen, 1-11-2021, Ton Vervoort 
Bron: erfgoedalliantie.nl / TU Delft



5b- Stakeholder Analyse: Belang - Macht

Ø Y-as: Macht (weinig vs veel)
Ø X-as: Belang (klein vs groot)
Ø Stakeholders positioneren:
Ø Burgerij / Bedrijven / Maatschappelijke organisaties / Overheden
ØOmwonenden, lokale burgerij, eigenaar, stichting, kerkgenootschap, 

koepel (bisdom, PKN), historisch genootschap, maatschappelijk 
middenveld, gemeente, provincie, rijk, RCE

VGME Duurzaam Bouwen, 1-11-2021, Ton Vervoort 



5c- Diagram Stakeholder Analyse
STAKEHOLDERS BELANG MACHT
BURGERIJ
OMWONENDEN 4,1 3,1
BELANGHEBBENDEN 3,8 2,8
LOKALE BURGERIJ 3,5 1,5
BEDRIJVEN
EIGENAAR / ONTWIKKELAAR 5 3,3
MAATSCHAPPELIJKE ORGANISATIES
PAROCHIEBESTUUR 3,7 2
KERKGENOOTSCHAP / KERKENRAAD 3,9 2,5
KLOOSTERORDE 5 3,7
BISDOM 4,4 5
DIENSTENORGANISATIE 3,9 3,5
HISTORISCH GENOOTSCHAP 2,8 2
MAATSCHAPPELIJK MIDDENVELD 2,5 1,5
OVERHEID
GEMEENTE 2,8 5
PROVINCIE 2 4
RIJK 0,5 3,5
RCE 2,8 2,2
OVERIG
OVERIG 2,5 2,5

VGME Duurzaam Bouwen, 1-11-2021, Ton Vervoort 



5d- Voorbeelden Herbestemde
Kerkgebouwen

VGME Duurzaam Bouwen, 1-11-2021, Ton Vervoort 



6 - Lessons Learned

• Monumenten zijn per definitie duurzaam & uniek à maatwerk!
• Verduurzamen, waarde toevoegen en toekomstwaarde creëren raakt 

vele facetten, stakeholders en vraagstukken à schakel professionals 
in!
• Onderzoek waarden, wensen en kansen van elk gebouw / situatie
• Inventariseer visies & mogelijkheden en maak een afwegingskader
• Benoem de kansrijke mogelijkheden van dít moment
• Veranderen & toekomstwaarde creëren duurt lang: heb geduld!

VGME Duurzaam Bouwen, 1-11-2021, Ton Vervoort 



7 - Any Questions?

VGME Duurzaam Bouwen, 1-11-2021, Ton Vervoort 

Bron: vogelbescherming.nl

Kerkuil



PRESENTATIE SYLVIA LISAPALY RVGME

Hoe heet wordt de soep gegeten?



Prins Willem Alexanderlaan 120
7311 SZ Apeldoorn

T 055 576 68 98
E info@sylryk.nl
W www.sylryk.nl

Hoe heet wordt de soep gegeten?

Sylvia Lisapaly - De Winkel



Inhoud

1.   Over Sylryk
2.   Vraagstelling / probleemstelling
3.   Project / woningtype
4.   Menukaart / ingrediënten
5.   Waardecreatie 
6.   Belang- macht diagram
7.   Uitdagingen tijdens proces
8.   Wat heb ik geleerd
9.   Vragen
10. Dankwoord



Over Sylryk
Sylryk Projectmanagement B.V. is gespecialiseerd in het managen van 
bouwprocessen en -projecten.

Speerpunten en specialisaties:
§ Verduurzaming bestaande bouw (W en U)
§ Ontwikkeling van gebouwen voor wonen met zorg
§ Professionalisering en digitalisering van data voor vastgoedportefeuilles
§ Adviesbureau voor vastgoedeigenaren begeleiding bij het beheer van hun 

vastgoed op vlak van duurzaamheid, wettelijke verplichtingen en alle benodigde 
inspecties, zoals NEN2767, NEN2580, etc..

§ In “de Vastgoed.Co B.V.” hebben we kennis, aanbod en geografische ligging 
gebundeld om landelijke dekking en capaciteit aan te kunnen bieden voor onze 
klanten.



Vraagstelling 

§ Integrale aanpak verduurzaming vastgoed wil iedereen wel, maar veel 
opdrachtgevers vinden het ook nog een zoektocht.

§ Hoe kan Sylryk deze zoektocht helpen te verbeteren bij vastgoedeigenaren en 
wat is daarvoor nodig?

§ Aan de hand van 2 praktijkvoorbeelden hiermee aan de slag gegaan
§ Nieuwbouw 2 duurzame/circulaire woningen
§ Verduurzaming 116 huurwoningen en 38 koop - gespikkeld bezit wijk



Probleemstelling 

§ Hoe een goede uitvraag formuleren als proces niet helder is?
§ Liever aanbesteden voor de laagste prijs
§ Basis informatie onvoldoende op orde - hoe krijg je dan de uitvraag helder?
§ Communicatie: Wie is waar verantwoordelijk voor?



Project
De waardecreatie business model kan worden toegepast in één van de projecten 
die Sylryk heeft, namelijk een woonwijk in Capelle aan den IJssel. Dit project staat 
centraal voor een oplossing van een verduurzamingsvraagstuk in wijken met 
gespikkeld bezit.



Woningtype



Menukaart 
Voorgerecht: Ambities en plan

Tussengerecht 1: Projectteam

Tussengerecht 2: Uitwerking plan

Tussengerecht 3:  Realisatie

Hoofdgerecht: 
Duurzame-comfortabele-gezonde-
betaalbare woning

Nagerecht: Tevreden bewoners



Ingrediënten 

Projectteam

Bewoners:
Huurders 
en kopers 

Communicatie

bouwpartner

Gemeente

Planontwikkeling

Financiën / Stiko / TCO

Eigenaar

Wijkraad

Buurt / omwonenden

Vertrouwen

Gelijkwaardigheid

Modelwoning
Technische opname

Sociale opname

Netbeheerder

Techniek

Duurzame-gezonde-
comfortabele-betaalbare 
woning

Realisatie

Architect

Adviseurs

Installateur

Onderzoeken

Vleermuizen

Ambities Duurzaamheid

STEP/RVV

BENG Energielabel

Groot onderhoud

Veiligheid

Wettelijke eisen

Wijziging beleid

Actiecomité

Innovatie

Samenwerking

Circulariteit

Betaalbaarheid
Niet meer dan nu

Raad van Toezicht



Waardecreatie 



Belang-macht diagram



Uitdagingen tijdens proces

§ Geen doorstroming in de wijk door eenzijdig aanbod woningen (differentiatie 
woningbezit noodzakelijk)

§ Splitsen woningen blijkt veel te kostbaar - nieuwbouw veel goedkoper
§ Budget 65K staat onder druk - prijs installatie te duur
§ Buitenunits integreren in dak of schoorsteen
§ Dak vervanging per blok niet mogelijk bij koop/huur - van wie is dak - juridisch 

knelpunt
§ Gemeente eist omgevingsvergunning voor ophoging dak
§ Flora en fauna onderzoek - beperking in uitvoering - vertraging
§ Bewoners vinden gasloos prima - wel zorgen voor uitleg
§ Vergroening tuinen nodig i.v.m. wateroverlast
§ Gemeente geen prioriteit aan deze wijk - geen projectleider - geen interesse



Uitdagingen tijdens proces
§ Warmteplan gemeente eenzijdig - waar rekening mee houden in de wijk?
§ Netbeheerder geen medewerking - veel pv geeft problemen - niet thuis
§ Uitvoering beleid (woningtoewijzing) zorgt voor onrust in de wijk - actiecomité opgericht -

bemoeilijkt proces
§ Vertraging in besluitvorming RvT en Bestuur zorgt voor onbegrip bewoners (veel beloftes geen 

uitvoering)
§ Eigenaar bestuurloos - plan ligt stil



§ Plan benadering vanuit alle hoeken bekeken
§ Hoe groter de uitdaging hoe leuker het plan
§ Hulp en kennis dichtbij
§ Er is heel veel te koop - kunst zit in de juiste combinatie van ingrediënten
§ Samenwerking loont

§ Slogan Sylryk doet ertoe:

“Helder en daadkrachtig voor een duurzame wereld”

Wat heb ik geleerd



Vragen?

A Always

S Seeking

K Knowledge



Dank aan VGME voor deze geboden mogelijkheid

Jos en Cees dank voor de begeleiding en support

Dankwoord



De duurzame transitie van een 
schoolgebouw naar een woon-zorgcomplex

PRESENTATIE JOHAN SCHOONUS RVGME



Duurzame transitie 
van schoolgebouw naar woon- zorggebouw

Johan Schoonus RVGME

Manager vastgoed en beheer 

Stichting Vughterstede en 

Stichting Marienhoven



Agenda

• Wie is, en wat is de ambitie van Vughterstede/ Marienhoven
• Aanbod van Gemeente Vught
• Waarom?
• Huisvestingsbehoefte
• Samenwerking
• Nieuw collegeHuisvestingsbehoefte
• Stakeholders
• Waardecreatie
• Belang macht diagram
• Hoe nu samenwerken?











Ontwikkelvisie





Doelstelling Vughterstede / Marienhoven:

Duurzame en betaalbare flexibele 
huisvesting realiseren voor 
senioren
waarbij de kwaliteit van leven en 
de eventuele benodigde zorg 
efficiënt verleend kan worden 
maximaal wordt gefaciliteerd. 
Bewoners kunnen ten alle tijde 
blijven wonen ongeacht hun 
veranderende zorgvraag







Huisvestingsbehoefte



Prognose vraag geclusterde woonvormen onder ouderen
2020-2040



Samenwerking gemeente

• Intentieovereenkomst
• Communicatie via adviseur RO 



Perceel oppervlaktes  



Samenwerking met de omgeving

• Lagere school
• Katholieke kerk
• Kerkbestuur/ Kerkhof
• Bestaande praktijk huisartsen
• Ontwikkelgroep ZOED (Zorg 

Onder Een Dak)



Uitwerking



Nieuw college gemeente Vught
• Nieuwe adviseur vastgoed
• Intentieovereenkomst liep af.
• Onderzoek naar de diverse 

initiatieven
• Nieuwe bouwlocatie



Stakeholders

Plan de 
Wieken

Mischa de 
Vries

Buurt 
bewoners

Bouwbedrijf 
Drijvers

Partou
kinderopvang

Eigenaar 
Fysioruimte

Pax BonumVughterstede

Gemeente 
Vught

Huisartsen 
centrum 

ZOET

Sint Paulus 
en Sint Jan 

kerk

Marienhoven 



Projectleider 
gemeente Vught 

wethouder 
Ruimtelijke 

ontwikkeling
Adviseur RO Adviseur 

vastgoed

Wethouder 
Openbare 

Ruimte 

Wethouder 
Volkshuisvesting

gemeente Vught



Waarde nieuwbouw voor Vughterstede
• Investering / rendement
• Uitbreiding capaciteit van Wonen en Zorg
• Duurzaamheidsambitie 
• Efficiënte indeling panden tav zorgverlening
• Flexibiliteit toepassen tav wonen en zorg 
• Integratie domotica toepassingen
• Veiligheid 
• Samenwerking met omgeving
• Tijdelijke huisvesting locatie voor renovatie/nieuwbouw locatie  Elisabeth



Waarde nieuwbouw Vughterstede voor gemeente 
Vught

• Verantwoordelijk voor voldoende en passende (zorg) huisvesting voor 
ouderen
• Verkoop van oude gebouwen ( opbrengsten )
• Capaciteit van huurwoningen uitbreiden
• Belofte aan Vughterstede om bouwlocatie aan te beiden 
• Afronding van langlopende gebiedsontwikkeling.
• Belofte omgeving inwilligen. 



Belang- macht diagram
Hoog Vughterstede Adviseur Vastgoed 

Wethouder RO
Marienhoven Adviseur RO Wethouder vhv
Mischa de Vries
bouwbedrijf Drijvers Buurt bewoners
Eigenaar Fysioruimte
Huisartsen centrum Zoet
Projectleider gemeente Vught Wethouder OR
Pax Bonum
Partou kinderopvang

Sint Paulus en Sint Jan Kerk
laag

laag hoog

be
la
ng

macht



Hoe nu Samenwerken

• Overleg met Wethouders
• Onderzoeken waar het bouwproject betekenisvol kan zijn voor 

Gemeente.
• Opzoek naar de verleiding 
• Mogelijkheden van samenwerking opnieuw verkennen



Coaching Groep voorzitter
Em. Hoogleraar Jos Lichtenberg

SAMENVATTING EN AFRONDING DOOR



• Op waarde sturen (niet op kosten)

• Gericht opereren (belang, macht)

• Doorzetten, volharden in je overtuiging

SAMENVATTING EN AFRONDING



Lekker veilig in de kudde



84

Lekker veilig in de kudde



Lekker veilig in de kudde
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